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Forord

Projektet "Bottom-up blockchain-verdikaeder i fode-
varesektoren” blev startet maj 2019 med det formal
at understgtte sma og mellemstore fadevarevirksom-
heders anvendelse af blockchain-teknologi. Projektet
ledes af DTU Food, og udfgres i samarbejde med
projektpartnerne DTU Compute, DTU Skylab, Innova-
tion Centre Denmark - Silicon Valley, og WeScale med
tilknyttede samarbejdspartnere Efiko og Hoegenhaven
Consulting.

Fedevaresektoren er meget vigtig for den samlede
danske eksport. Derfor var udgangspunktet for projektet
at underspge pd hvilken made blockchain-teknologi
kan understgtte danske styrkepositioner som troveer-
dighed, sporbarhed, sikkerhed, og gennemsigtighed pa
en sadan made, at mindre fadevarevirksomheder ogsa i
fremtiden forbliver konkurrencedygtige pa eksportmar-
kederne. Projektet har sggt at besvare tre spgrgsmal:
1) hvordan kommer man i gang med blockchain? og
2) hvilke nye samarbejdsformer er der brug for? og 3)
hvem kan samle og igangszette nye partnerskaber?

Det har vaeret malet med projektet bade at adres-
sere danske SMV’er i fgdevarebranchen og samtidig
medvirke til videnopbygning om blockchain hos
videninstitutioner, myndigheder, store fgdevare-
virksomheder og brancheorganisationer. Blockchain
handler om at sikre og dele data, og der er derfor brug
for at afdaekke hele vaerdikeeder og gkosystemer, for at
kunne bedgmme vaekstmuligheder og udfordringer.

Projektgruppen er taknemlig for Industriens Fonds vilje
til at udforske blockchain og ikke mindst, for mulig-
heden for at bidrage til, at blockchain-teknologiens
muligheder pa fgdevareomradet bliver afdaekket.

Vi har i forlgbet undersggt en lang raekke af imgde-
kommende virksomheder, som igennem interviews,
deltagelse i workshops eller pa anden made har vaeret
med til at belyse omradet. Uden deres store interesse
og tilslutning ville projektet ikke have veeret muligt.
Sarligt har fadevarevirksomhederne, der har deltaget
i projektet som case-eksempler, Wedo, Eskelyst,
Centralrggeriet og Twisted Leaf, gjort en stor indsats,
som har veeret afggrende i forhold til at belyse mulig-
heder og barrierer i handling og ikke blot i tanke.

Projektets planer, forlgb og centrale konklusioner
er blevet drpftet i et sakaldt "Sounding Board”, hvor
repraesentanter for sektoren bredt set har radgivet og
valideret projektet.

Innovationscenteret i Silicon Valley, seerligt Morten
Larsen, Henrik Sgndergaard Nielsen, Sophia Grane
Schroeder, og Anders Christjansen, har ledt os hen
til nogle af de internationalt fgrende aktgrer indenfor
blockchain og fedevarer, som har bidraget med afgg-
rende input til at tegne et inspirerende billede af
muligheder og erfaringer.

Det har veeret en god og lzererig proces, der har
medvirket til at kortlaegge den gjeblikkelige status,
styrke videngrundlaget og inspirere til at styrke fremti-
dens udviklingsmuligheder for danske SMV er i fade-
varebranchen.

Lyngby, maj 2020
Henning Hagh Jensen, Afdelingschef, DTU Food

Blockchain i en
fedevareveerdikade

Blockchain-teknologi er relevant for alle led i veerdi-
kaeden for en fodevareproducerende virksomhed. |
figuren herunder er illustreret et eksempel pd, hvordan
en klassisk verdikede — fra rGvareinput i den ene
ende til forbrugeren, der spiser en fadevarer i den
anden ende — kan kobles med et digitalt flow, hvor der
opsamles en reekke forskellige data, der “lagres” i en

voksende blockchain.
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Konklusioner

Der er fem hoved-
konklusioner fra pilot-
projektet, som tilsammen
tager temperaturen pd
den danske fgdevare-
sektor og koblingen

til nye blockchain-
teknologier.

Behovet for blockchain-lgsninger pa
fodevareomradet er tiltagende

Den danske fgdevaresektor har behov for teknolo-
giske lgsninger for at leve op til de krav, der stilles til
moderne fgdevareproduktion. Forbrugernes stigende
krav til mere gennemsigtighed om produktionsforhold,
transport, ernaringsindhold mv. er en god indikation
pa, at behovet er til stede. Amerikanske undersggelser
viser, at 75 pct. af vestlige forbrugerne efterspgrger
disse forhold, som netop kan tilvejebringes gennem
anvendelsen af blockchain-teknologi til at holde styr
pa og verificere data.

Pa nuveerende tidspunkt er det de store detailhan-
delsvirksomheder, som Walmart og Carrefour, som
begynder at opbygge blockchain-kompetencer
og kraever, at deres leverandgrer garanterer deres
produkter via blockchain-teknologi. Det ma forventes,
at flere aftagere af fgdevareprodukter stiller lignende
krav i fremtiden. Blockchain-teknologi leverer et godt
svar pa lgsningen af nogle af de udfordringer, som
forbrugerne, myndighederne og de store detailhan-
delskaeder stiller til producenterne af fgdevarer. Udover
at lette dokumentation, sporbarhed og styrke branding
er autenticitet et omrade, der for alvor ngdvendiggar
blockchain indenfor fadevareomradet, og teknologien
er derfor en vigtig del af fremtidens fgdevare set-up.

Blockchain-teknologi giver mest vardi
nar teknologien kombineres med andre
teknologier og kompetencer

Ud over at pege pa, at Blockchain-teknologier kan
vere med til at definere fremtidens fgdevareomrade,
har pilotprojektet vist, at blockchain med fordel kan
kombineres med — eller integreres i — andre teknolo-
gier for at opnd de stgrste gevinster. Hvis blockchain
kombineres med andre teknologier og “tech-greb”
som eksempelvis Smart Contracts, loT, Al og Token-tek-
nologi, er der potentiale for helt nye revolutionerende
forretningsmodeller.

Yderligere er det en vigtig pointe, at udviklingen af
blockchain-Igsninger er en tveerdiscipliner gvelse,
som kraever mange forskellige kompetencer. Eksem-
pelvis vedrgrende kodning, kryptering, lovgivning og
regulering og forbrugeradfeerd. Desuden kreeves det,
at alle partnere fra en fgdevarevirksomheds veerdi-
keede involveres og er med pd ideen om deling af data
i en blockchain. Ellers kan den fulde veerdi ikke opnas.

Implementering af blockchain er
en udfordring

Hvis blockchain skal vaere en del af fremtidens teknolo-
giske understgttelse af danske fgdevarevirksomheder,
og sarligt af SMV'erne, star implementeringen overfor
flere udfordringer.

For det fgrste mangler der viden om blockchain blandt
de danske SMV'er. Som afdeekket i pilotprojektet
og understpttet af dybdegdende research indenfor
omrddet, er det vurderingen, at danske SMV'er ikke pd
nuvarende tidspunkt er klar til at indarbejde block-
chain-teknologi og at der endnu ikke er det rigtige pull
i markedet for blockchain. Der er med andre ord behov
for at skubbe til SMV erne, hvis de skal fatte gget inte-
resse for blockchain. For at dette skub kan lykkedes
er der brug for gget vidensniveau om blockchain i
SMV erne.

For det andet er der dataudfordringer for SMV'erne,
savel i forhold til formen af data, hvor en stor del af
den gnskede data i dag deles over telefon, pad e-mail
eller i regneark. Ydermere kompliceres datadimensi-
onen af skepsis mellem virksomheder og institutioner
om deling af data.

Viden og uddannelse skal prioriteres

Den betydelige mangel pd viden og uddannelse om
blockchain — seerligt hos SMV'erne — er en udfordring
for integration af teknologien og derved for det danske
fadevareomrade som helhed. Selv nar virksomhe-
derne tvunget af omstendigheder og kunder md
forventes at skulle fokusere mere pd blockchain vil
emnet mgde udfordringer. Det er ikke effektivt at hyre
tekniske eksperter til at oprette et system for én virk-
somhed, hvor eksperterne derefter skal bidrage med
udviklingshjaelp hver gang virksomheden har brug for
hjeelp. Det er derfor vigtigt, at brugerne fra starten af
forstar teknologien og tilbydes kompetenceudvikling
og efteruddannelse af forskellig art.

Nye offentlige-private samarbejder vil
styrke og fremskynde implementeringen i
den danske fgdevaresektor

Blockchain-teknologi er i en tidlig fase, og pa nuvee-
rende tidspunkt er det vanskeligt for SMV er i fgde-
varebranchen at se de muligheder, der vil vere
forbundet med etableringen af blockchain-Igsninger i
deres virksomhed og deres vaerdikaede. Netop derfor
har det offentlige — via en raekke forskellige aktgrer —
en vigtig rolle som katalysator for introduktionen af
den nye teknologi. Hvis fordelene ved at arbejde med
blockchain-teknologier skal udfoldes i den danske
fodevaresektor kraever det nye partnerskaber, hvor
erhvervslivet, videninstitutioner og offentlige myndig-
heder arbejder sammen om nye Igsninger.



Hvad er blockchain?

Blockchain bliver ofte navnt, nar talen falder pa fremtidens
teknologier. Men hvad er blockchain? Hvad kan det bruges til?
Og hvordan relateres begrebet til fadevarebranchen?

For at forsta blockchain-teknologien ma man fprst
forsta, hvilket problem den prgver at lgse. Problemet
er kort fortalt, hvordan man opnar enighed i et distri-
bueret netvaerk, hvor nogle af deltagerne kan fejle
eller veere direkte ondsindede, uden at skulle bruge en
betroet tredjepart. Inden for den akademiske verden
kaldes dette problem for Byzantine Generals-problem,
og en lIgsning vil sikre, at alle deltagere som falger
reglerne, bliver enige om det samme resultat.

En blockchain bestar af en mangde computere (ofte
kaldet miners), som deltager i en konsensusprotokol
(afstemninger), og derigennem bliver enige om,
hvordan verden ser ud nu. Det betyder, at alle compu-
terne i netveerket kender de samme data, og de ved, at
alle de andre ogsa kender til de samme data.

Da det er dyrt at afholde en afstemning, samles flere
transaktioner i en blok, sa det begrenser antallet af
afstemninger. Det kan sammenlignes med, at der
afholdes folketingsvalg, i stedet for at holde et valg for
hver eneste kandidat, det er simpelthen mere prak-
tisk og overskueligt. Ligesom ved folkeafstemninger,
hvor man kun saetter ét kryds, sikrer blockchain, at alle
transaktioner overholder ét regelsat.

Laste "blokke” af data

For at sikre at ingen kan @ndre i de data, der alle-
rede findes i en blockchain, kaades de enkelte blokke
sammen — deraf navnet blockchain. Som analogi,
kan man taenke, at alle stemmer til et folketingsvalg
samles i kasser, som stables ovenpa hinanden. Ved
naste folketingsvalg bygges videre pa stakken af
kasser. Derved bliver det meget vanskeligt at andre
pa de stemmer, som ligger laengere nede i bunken,
da alle de andre kasser skal flyttes fgrst. | en block-
chain som bitcoin stemmer man med computerkraft,
og vil du @ndre pa fortiden, skal du derfor have mere
computerkraft end resten af deltagerene i netvaerket
tilsammen, hvilket i praksis er umuligt.

KORT OM BLOCKCHAIN

En blockchain er en kontinuerligt
voksende liste af blokke, som er forbundet
med kryptografi. Hver blok indeholder
typisk en kryptografisk henvisning til den
foregdGende blok, et tidsstempel samt

et antal transaktioner. Blockchains er
designet til at gare det meget vanskeligt
at endre tidligere transaktioner.

Wikipedia
Startblok Ny blok -»
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CENTRALE BEGREBER:

En blok: En samling af data der bl.a. inde-
holder et tidsstempel, en henvisning til
den forrige blok og en raekke transaktioner
(data).

Offentlig blockchain: En blockchain, der er
open source og kan valideres og i princippet
leeses af alle.

Privat blockchain: En blockchain, hvor
initiativtageren selv veelger hvilke compu-
tere, der skal indgd i blockchainen

Kryptografi: Kryptografi er en metode til at
sikre data mod misbrug. Helt simpelt kan
det illustreres med en las med en talkode.

Har du tillid til Deler du ejer-

alle bidragere . skabet af data
og data i din med med andre i

Traditionelt distribueret database

. Adgang: Kraever login
System: Data samles i ét system

verdikaede? din veerdikade? (fra flere systemer)
Traditionelt centraliseret database
NEJ 2| Adgang: Kraever login
System: Data samles i ét system
Vil valideringen Offentlig blockchain
af transaktioner @ >| Adgang: Alle har adgang
i din veerdikaede System: Hybrid
vaere offentlige? Data: Verificeres af alle (objektivt)
Halvoffentlig blockchain
Adgang: Dele kraever login, men
godkendte transaktioner kan lzeses
System: Hybrid
Vil godkendte /m\ 5| Data: Verificeres af udvalgte
transaktioner —/
veere offentligt
tilgengelige? @ 2| Privat blockchain

Kilde: Panagiota Katsikouli, Nicola Dragoni “Who needs a

blockchain — Decision Models for supply chains’ DTU Compute 2019.

Vaerdien i blockchain

Der er stor vaerdi forbundet med etableringen af block-
chain, bade i forhold til sparede ressourcer og tid og
i forhold til stgrre datasikkerhed. Samtidig kan block-
chain vaere med til at sikre, at bade privatpersoner og
virksomheder far stgrre ejerskab over egne data. Sege-
maskiner, databaser og sociale medier har et indga-
ende kendskab til enkelte personers og virksomheders
handlinger, og den viden er mange penge veerd. Med
anvendelsen af en blockchain vil denne viden i hgjere
grad tilfalde den enkelte.

Endelig kan blockchain vaere med til at hjelpe befolk-
ningen i udviklingslande til en hg@jere andel i verdens
verdier. Mange personer og mindre virksomheder i
udviklingslandene har ikke adgang til mellemled som
banker og forsikringsselskaber, og dem der har, kan
spare tid og penge pa at gd udenom de fordyrende
mellemled. Med blockchain-teknologien kan bade
overfgrselstid og gebyrer reduceres markant.

Adgang: Kraever login
System: Hybrid
Data: Verificeres af udvalgte

Hvornar har man brug for
en blockchain?

Blockchain-teknologi kan for nogle SMV er vaere en
interessant Igsning. Der er gennem pilotprojektet
identificeret en raekke karakteristika for virksom-
heder, der kan opna veerdi ved at arbejde med block-
chain-teknologi. Denne gruppe virksomheder er ofte
til stede pd det internationale marked, og vurderer
sely, at de kan opnd en konkurrencefordel ved god
dokumentation og sikring af eget produkt. Et andet
karakteristika er, at produkterne fra denne gruppe af
virksomheder ofte er i fare for at blive kopieret, stjalet,
eller beskadiget pd vej til markedet. Endeligt har de
blockchain-relevante virksomheder ofte kritiske og
kvalitetsbevidste kunder.

Forskere fra DTU Compute og DTU Food har udviklet
et "beslutningsdiagram”, der kan hjalpe sma- og
mellemstore fgdevarevirksomheder med at vurdere
om blockchain-teknologi er interessant for dem.
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og fpdevarer

Fodevarebranchen i Danmark bestdr af virksom-
heder, der bade er i stand til at konkurrere pa det
danske marked, og samtidigt med succes konkurrerer
og eksporterer internationalt. Fgdevarebranchen har
en meget stor betydning for Danmark. Hvis man
indregner virksomheder fra relaterede brancher i en
samlet fgdevareklynge, beskaftiger fadevareklyngen i
Danmark omkring 186.000 personer og har en samlet
eksport pa 166 milliarder kroner svarende til knap en
flerdedel af den samlede danske eksport (Landbrug &
Fpdevarer 2019).

Hidtil har danske SMV’er kunne brande sig som
leverandgrer af sikre og gode fgdevarer, ogsa inter-
nationalt. Men dette brand er under pres for stgrre
dokumentation. Bade fra forbrugerne og fra detailhan-
delsvirksomheder. Amerikanske undersggelser viser
eksempelvis, at 75 pct. af vestlige forbrugerne efter-
sparger forhold som gget sikkerhed, transparens mv.
som netop kan tilvejebringes gennem anvendelsen af
blockchain-teknologi. 1

Yderligere er ledende internationale detailvirksom-
heder pd fadevareomradet begyndt at kraeve tiltagende

10

gennemsigtighed og skaerpe krav til dokumentation
og data fra sine leverandgrer. Kravene til sporbarhed,
dokumentation og transparens er allerede i dag sa
skerpede, at det kan veere sveert for detailkeedernes
leverandgrer at falge med, og der er brug for nye
teknologier — som blockchain — til at imgdekomme de
ggede krav.

Et eksempel er Walmart, verdens stgrste private virk-
somhed malt pd omsatning, der igennem en periode
sammen med sine leverandgrer har arbejdet med
blockchain, som en del af deres sporing og sikring pa
fgdevareomradet. Walmart kreever adgang til deres
leverandgrers data i bestrebelserne pa at minimere
fejl og optimere processer og dokumentation. | Europa
er fpdevaregiganter som Unilever, Nestlé og Carrefour
ligeledes i gang med projekter vedrgrende sporing af
produkter og ravarer.

Pa nuveerende tidspunkt er det primaert store virk-
somheder, der arbejder med udnyttelsen af block-
chain-teknologi. Fremover er det forventeligt at der
vil blive stillet ggede krav til dokumentation for at
mindre danske virksomheder far adgang til eksport-

v

BLOCKCHAIN GIVER MANGE
MULIGHEDER | FODEVARE-
BRANCHEN

Som fpdevarevirksomhed giver block-
chain-teknologi en reekke muligheder for at
styrke forretningen:

1. (ger tilliden til produktet

2. Giver anledning til @get optimering
gennem digitalisering

3. Ggrdet nemmere at finde drsager til fejl

4. Mere ngjagtige informationer om
ravarernes rejse i hele vaerdikaeden

5. Kan ggre myndighedernes kontrol mere
effektiv — og billigere

6. @Dger vaekstpotentialet pd internationale
markeder, hvor kravene til leverandgrers
brug af blockchain er stigende.

7. Muligheder for gevinster igennem
decentralisering

markederne. Da tilliden til egne fgdevareprodukter
i Danmark generelt er hgj, ma det forventes, at det
er fra eksportmarkederne, at presset efter dokumen-
tation, sporbarhed og transparens farst kommer.
Dernaest forventes et pres pd de danske producenter,
der anvender importerede varer i deres produktion
(kaffe, kakao, mandler mv.).

Afsaet for yderligere integrering af
blockchain i fedevarebranchen

Der ma forventes en eskalering af behovet for doku-
mentation vedrgrende fpdevaresikkerhed fremover,
ikke mindst set i lyset af flere store fedevareskandaler
de senere ar. Eksempelvis har Verdensnaturfrednings-
foreningen (WWF) ivaerksat et projekt, hvor blockchain
bruges til at spore tunfisk i Australien, New Zealand
og Fiji fra de bliver fanget til de ender pa bordet hos
forbrugerne.

Allerede i dag er mange eksportmarkeder preeget
af skepsis og mangel pa tillid til fadevareprodukters

kvalitet. Eksempelvis forteller danske aktgrer som
Danish Crown, at det kinesiske marked er meget
fokuseret pa tillid, og at tilliden til danske produkter
er hgj. Derfor er det danske "brand” og fastholdelsen
af tilliden til produkter “Made in Danmark” et af de
vigtigste salgsargumenter i Kina. Danish Crown har
pa den baggrund initieret sit eget blockchain-projekt
med fokus pd Kina. 2

Foruden at kunne stoppe ulovligheder med block-
chain-teknologi har virksomheder og myndig-
heder ogsa behov for at kunne gribe ind, nar der
opstar problemer med fgdevaresikkerheden. Ogsa
selv om der er tale om reelle aktgrer med reelle
hensigter. Eksempelvis har Walmart udviklet et
blockchain-baseret system med data fra deres
leverandgrer for at holde styr pd deres spinat og
salathoveder i butikkerne. Baggrunden for dette nye
blockchain-baserede system er en enkelt episode,
hvor snesevis af forbrugere blev syge af romaine
salat, som et sted i keeden var blevet forurenet. |
forbindelse med blockchain-projektet er mere end
100 garde blevet bedt om at forsyne Walmart med
data, og skal derved vaere med til at genopbygge
tilliden til keedens produkter. 3 Nar man arbejder
med fgdevarer, sa vil der ske fejl, som indebarer en
sundhedsrisiko, og det er af afggrende betydning, at
man sd hurtigt som muligt er i stand til at lokalisere
og eliminere fejl. | denne proces er blockchain-tek-
nologi et vigtigt redskab.

Endeligt md den seneste tids udfordringer pa
baggrund af udbruddet af Corona-virus formodes
at @ge behovet for sikkerhed, sporbarhed og
dokumentation yderligere. Virussens formodede
udgangspunkt i fgdevarer i Kina, og den relativt
lange reaktionstid og sporingstid ma formodes
at skaerpe krav og efterspgrgsel efter teknologi,
herunder blockchain, der er vaerktgjer til at begraense
skade i en sddan situation. World Economic Forum
har for nylig udgivet en interessant rapport og et
“toolkit” om handteringen af blockchain-teknologi,
heriblandt en raekke anbefalinger til handlinger i en
post-corona-tid. 4

Der er sdledes mange gode argumenter for at
benytte blockchain i fremtidens fadevareproduktion.
Det gaelder bade i konkurrencemaessige forhold og
i relation til at sikre stgrst mulig fadevaresikkerhed.
Samtidig er det dog vigtigt at vaere opmeerksom p4,
at blockchain ikke er en lIgsning, der kan bruges i
forhold til alle fgdevarebranchens udfordringer. Der
er fortsat tekniske elementer inden for blockchain,
der skal forbedres, og der er udfordringer med at sikre
valide data og etablering af en baeredygtig forret-
ningsmodel for etableringen af blockchain-systemer,
som sma fgdevareproducenter kan koble sig pa.



Vaerdikader

En udfordring i forhold til at opbygge relevante og
brugbare blockchains for virksomheder er, at denne
arbejdsmdde kreever deling af data og meget ofte
deling af data pd tvars af virksomheder, og til tider
ogsa pd tveers af lande. | private blockchains som
dem, der drives af Walmart eller Carrefour, er det mere
enkelt af fa de forskellige leverandgrer til at levere data,
da meget store fgdevarevirksomheder pa baggrund
af deres stgrrelse kan kraeve adgang til data fra deres
veerdikede. For mindre virksomheder, som mange
danske virksomheder, er det en stgrre udfordring, at
fa leverandgrer til at levere data, og hvis der samtidigt
er tale om offentlige blockchains, s& ma skepsissen
formodes at vaere endnu st@rre hos leverandgrerne.

En virksomheds vaerdikede bestdr af en lang rakke
aktgrer, som alle pd forskellig made genererer data om
det enkelte produkt. Eksempelvis genererer en produ-
cent af fre data om jordforhold, fragtmanden data
om temperaturerne i lastbilen, grossisten data om
lager og salgsdata, restauranten data om opbevaring
og salg etc. Med andre ord indeholder alle produkter
mulighed for en lang rekke data, der er med til at
informere om produktet. Om en blockchain for den
enkelte SMV skal vise produktets rejse fra vugge til
grav eller hvor fra og til en blockchain skal ga, er op til
den enkelte virksomheds behov.

Dataudfordringer i fodevarebranchen

Der genereres store maengder af data i en fadevarepro-
duktion. Eksempelvis data om processering, lagring, og
transport. Mange landbrugsmaskiner og produktions-
redskaber opsamler Igbende data automatisk. Husdyr-
produktionen er baseret pa store maengder af data.
Forarbejdningen foregdr semi-automatisk. Logistikken
efterfglgende er grundleeggende digitaliseret. Pa trods
af, at der allerede i dag opsamles enorme mangder
af digitale data, er pilotprojektets erfaringer, at hoved-
parten af disse data ikke benyttes eller at der ikke sker
en opsamling og deling af kritiske data langs veerdi-
kaeden. | stedet for at benytte den tilgeengelige data til
at skaerpe forretningen, foregar en stor del af dataud-
veksling pa papir, eller indsamles hos de enkelte led i
vaerdikaeden, og deles ikke med andre. Data benyttes
i forbindelse men lovpligtig rapportering til myndig-
heder, serligt Fgdevarestyrelsen, men data ringes
ofte ind til myndighederne eller administreres alene
i regneark eller lignende. Der er store muligheder i at
strukturere data bedre i forhold til dokumentation og
sporbarhed, og samtidig store tidsmaessige bespa-
relser forbundet med en bedre strukturering af data.

Foruden udfordringer med at hente, organisere og
strukturere digitale data bedre i fgdevarebranchen, er
det for mange danske virksomheder en udfordring at
dele data med andre aktgrer, som maske anses som
konkurrenter. Den danske fgdevaresektor er domineret
af ganske fa store virksomheder. Disse kan stille krav om
datadeling grundet deres magtposition. Men mange
SMV’er har ingen magtposition og skal forhandle
langs veerdikaeeden om datadeling. lkke desto mindre
udviser mange virksomheder i forbindelse med de
foretagne interviews velvilje til at bidrage med data,
hvis det er relevant for virksomheden selv og deres
leverandgrer og kunder.

1 United States Food Marketing Institute 2018 study

https://www.fmi.org/forms/store/ProductFormPublic/the-transparency-imperative-product-labeling-from-the- consumer-perspective

2 Kilde: Oplaeg fra Danish Crown, 3. september 2019 hos Food Innovation House i Vejle

3 Kilde: https://www.nytimes.com/2018/09/24/business/walmart-blockchain-lettuce.html

4 |zs mere her: widgetsweforum.org/blockchain-toolkit

UDFORDRINGER FOR SMV'ER
| FODEVAREBRANCHEN

Lav grad af digitalisering i hele
vaerdikaeden

Manglende fokus pd nye dokumen-
tationssystemer fra aftagerne i
detailbranchen

Hard konkurrence fra de inter-
nationale markeder

Den danske tillidsbaserede kultur
leegger ikke op til nye digitale kontrol-
systemer pa den korte bane

Branchen bestar af mange sma
virksomheder og fa store, der kan
“treekke” udviklingen

Branchen er kompleks med ansvar og
kompetence fordelt pa mange aktgrer

Branchen har begraensede kompe-
tencer i forhold til at indfgre og
implementere nye digitale systemer —
eksempelvis blockchain- systemer




Business cases

| pilotprojektet har der veret
kontakt til godt 100 SMVer.
Der er i dette kapitel udvalgt
fire forskellige virksomheder og
deres veerdikader, som reprae-
senterer  fgdevareprodukter
indenfor kategorierne fisk, kad,
grent og drikkevarer.

Forskere fra DTU Food og DTU
Compute har undersggt udfor-
dringer og muligheder ved
at anvende blockchain-tek-
nologi  for fodevare-veerdi-
keder generelt. De fire cases
illustreres som eksempler pa
hvordan en dansk SMV pd
fodevareomradet kan arbejde
med blockchain.

Fordelingen af involverede virksomheder
pa fedevarekategorier (%)

Bageri (udstyr, geer, mel, brgd, kager,
cereals, cacao, chokolade, kaffe)

Mejeri (ost, &eg, maelk,
meelkepulver)

Fisk (farm, engros handel, producent,
transport)

Frugt/grent (tgrret frugt, syltetgj,
honning, salat)

Drikke (destilleri, bryggeri, juice,
ingredienser, vin)

Kgd (landbrug, ked og kylling, slagteri,
slagter, udstyr)

Andet (tang, insekter, catering, lakrids,
smagsstoffer og andre ingredienser)

Fordelingen af antallet af ansatte
i de involverede virksomheder (%)

En ejer/ medarbejder
2-10 medarbejdere
11-30 medarbejdere
31-50 medarbejdere
51-100 medarbejdere

101-250 medarbejdere

Over 250 medarbejdere

9 Fgdevare-
virksomheder
der har veeret

involveret i
0 projektet

&

Muligheder forbundet med anvendelsen af

blockchain-teknologi i en fgdevare-vardikaede

Digitalisering og automatisering

Fjerne mellemled

Mindske administration og bearbejdningsprocesser i forhold til
omkostninger og kompleksitet.

Styrke digitalisering pa tveers af virksomheder

Fejlraten mindskes

Klimavenlig (f.eks. mindre papirforbrug og faerre rejser til kontrol-
bespg, revision mv.)

Sporbarhed Reducerer reaktionstiden
Sikrer historikken (globalt/i hele systemet)
Transparens Kryptografisk log (certifikater, malinger mv.)

Tillid (baseret pa dokumentation) mellem virksomheder og kunder

Fremme etiske og baeredygtige metoder til eksempelvis fadevarekontrol

Standardiseringer og reguleringer

Standardiseringer og reguleringer:

Informationer som er beeredygtige og palidelige

Udfordringer forbundet med anvendelsen af
blockchain-teknologi i en fgdevare-vaerdikaede

Digitalisering og automatisering

Produkternes evne til at arbejde sammen (interoperabilitet)

Transparens

IP (Intellectual Property) beskyttelse

/Zndring af personlige vaner

Reetablering af omdgmme/brand

Standardiseringer og reguleringer

Systematisk metode til at male klima pavirkninger (impact)

Reguleringer pa tveers af regioner/landegraenser

Beskyttelse af kundeinformationer (preeferencer)

Teknisk

Blockchain udfordringer (skallering, interoperabilitet mv.)

Sikkerhed omkring integration af loT apparater

Beskyttelse af personlige oplysninger

Lgsning af kontrol af adgange til ethvert behov og brugertype

On/off information/detaljer om lagering i kaeden

Kompatibilitet og skalerbarhed pa tvars af virksomheder og lande.

Kilde: Panagiota Katsikouli and Amelie Sina Wilde, “On the Perks and Challenges of
Blockchain Technology for Managing Food Supply Chains’, DTU 2020.
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Stiftet: 1989 Stiftet: 2008

Antal medarbejdere: > Antal medarbejdere: 100
Marked: B2C

Beliggenhed: Kgbenhavn

Marked: B2C via laug og salg til B2B restauranter via slagterier

Beliggenhed: Vejle

Wedo er en salatbarkeede med 5 filialer
forskellige steder i Ksbenhavn. Keeden er
prismaessigt i mellempris-omradet, og har
oplevet paen vakst siden opstarten.

Eskelyst er et mindre landbrug (300 hektar), der producerer CO2-ngutralt

kod efter "Holistic Management Grazing System” (HMGS-metoden).Metoden
vurderes af amerikanske forskere som meget miljgvenlig og skénsofn ift.
CO2-udledning. Eskelysts kad produceres uden brug af perticider og gedning,
og der produceres arligt 100 kger, 200 grise og 200 lam. Yderligere arbejder
Eskelyst struktureret med beplantning af hegn rundt om deres marker, hvilket

ogsa har en positiv effekt pa den samlede CO2-udledning.

. . Blockchain udfordringer og . . Blockchain udfordringer og
Vardi- Produkter Blockchain licheder for Eskelvst Vaerdi- Produkter Blockchain licheder for Wed
GENERELLE UDFORDRINGER + Vejrforhold GENERELLE UDFORDRINGER
+ Vejrforhold X dvide kund dl duk + Jordbund - Konk o Ked hérd d
Marker Grees tillkger - Jordbund a.tu vide kundegrundlaget og produk- R3varer Gront, kgd og fisk + Ggdning onkurrencen pa marke eter hard me
og foder Fodertil grise * Ggdning tionen fra mange ] - Graesning relativt smd marginer. Produktionsprisen
* Foderindhold - at sikre en staerk kommunikation om o gzl * Sundhed pd en salat er hgjere end pé en burger,
+ Bestemmelser fra . « Certificeringer . P
Myndigheder proqukternes .kva//te't . Slagteridata men forbrugerens .be.ta/mgsw/l/ghed for
e - at sikre en hgjere pris for produkterne. * Hgstdata salat er under udvikling
Eskelyst * Graesning (I dag er der ikke forskel pé den pris, som
Eskelyst opdraetter + Sundhed g ’ Transport Transport- og + GPS-data B
Opdriet dyrene efter - Antibiotika, Eskelyst kan tage for deres produkter og POR—— |ogistik-firmaer - Transporttid BLOCKCHAIN / DATA-UDFORDRINGER
HMGS metoder * Myndigheder almindelige pkologiske kadpriser.) + Temperatur - Dokumentation af varernes rejse og
. Xiﬁﬁdygtighed * Omlastning kvalitet lzngere end fra grossistled,
(HMGS) BLOCKCHAIN / DATA-UDFORDRINGER hvilket kan give en mervaerdi overfor
T . . PS-dat - De forskellige led i Eskelysts vaerdikaede G ok cualitetskontrol kunderne
ransport ransport- og . -data ; ; i rossist .€kKs. + Kvalitetskontro B i
P st . Transporttid er prlmgrt s?ore \_//rksomhedgr, som ikke i s . Lagertemperatur En del af /_everanbd@remebs dgkumentat/
- Temperatur ngdvendigvis er interesseret i at dele - Myndighedsdata og onsmateriale er ikke digitaliseret
data med en mindre virksomhed som kontrol - Dokumentationskontrol. Eksempelvis at
Eskelyst kunne pdvise, at gkologiske produkter
slagtning, - Kvalitet - Der mangler EU-certificeringer for den - GPS-data rent faktisk er gkologiske
Slagteri | udskaring * Udskering ekstra vardi — udover gkologi — som kgd Transport |  Transport-og * Transporttid - | tilfelde af problemer med en vares
og delvis + Temperatur logistik-firmaer + Temperatur . .
distribution - salgsdata fra Eskelyst har - Omlastning kvalitet, er den nuverende sporing for
(Danish Crown) - Virksomhedens nuvaerende niveau af langsom og upreecis
digitalisering er begrenset
. . MULIGHEDER MED BLOCKCHAIN
Ravarer og + Opbevaring
Transport Transport- og * GPS-data MULIGHEDER MED BLOCKCHAIN Wedo produkter * Kebs- og salgsdata - Velvilje blandt Wedos leverandgrer for at
(S * Transporttid - Dokumentation og certificerings kokken SETEE  Lagerdata dele data i en blockchain
« Temperatur ST og lagres til + Myndighedsdata o .
ressourcebesparelser ved digitalisering restauranter - En blockchain vil skabe et bedre overblik
og blockchain over rdvarernesog kan bruges i branding
- Gennem en mere skarp profilering og . Opbevaring afka.f’den _ _
Forbrugeren |  Grasnings-laug - Pris dokumentering af Eskelyst produkter Wedo | salgi - Kgbs og salgsdata - Hurtigere sporing af eksempelvis
Restauranter . Efte:jspgrg;d at kunne fd tilgang af nye kvalitets- og restauranter, “?,S.tafra”tftr e : E‘a“ddt.e”')gt el gdelagte varer
* Kundegnsker ‘o - pa internette * Branding/storytelling
- Branding/storytelling miljgbevidste k'un.den . forbrugeren . Feedback fra
- @get gennemsigtighed omkring Eskelyst forbrugeren
- QR-kode kobling til blockchain system
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Stiftet: 2017 Stiftet: 1967
Antal medarbejdere: 16
Marked: B2B

Beliggenhed: Kgge

Antal medarbejdere: 2
Marked: B2B, detail og restauranter i Danmark

Beliggenhed: Kgbenhavn

Centralrggeriet er en familieejet virksomhed,

som producerer noget af verdens bedste rggede®
fisk — saerligt koldrgget laks. Kunderne er high ’
end hoteller og restauranter, hvor bade NOMA »
og flere Michelin-restauranter i Tokyo og Paris er
blandt aftagerne af fisk fra rggeriet i Kage.

Twisted Leaf er en ivaerksaettervirksomhed,
der som de fgrste i verden har udviklet og
brygger alkoholfrie og alkoholbaserede
drikkevare baseret pa kaffeblade, som
tidligere var at betragte som et restprodukt i
produktionen af kaffebgnner.

Blockchain udfordringer og

Blockchain udfordringer og

Vardi- Produkter Blockchain licheder for Twisted Leaf Vardi- Produkter Blockchain licheder for Central iat
kaden og aktorer data muligheder for lwisted Lea kaden og aktorer data muligheder Tor Lentralrggerie
GENERELLE UDFORDRINGER . GPS-data GENERELLE UDFORDRINGER
Bgnder fra + GPS-data . : . + Oprindelse . : :
Ravarer Kiyngerne . Oprindelse Alle vanske//gohederne ved at vaere R3TSter Fisk fra islandske . Opbevarings-tid Dokumentation af thrﬁskenes op.rmdelse.
leverer ] - Opbevaringstid first mover pad et nyt fadevareomrdde opdrattere - Foder Branchen har udfordringer med svindel, hvor
kaffeblade : giﬁ:dygtighed (drikke baseret pé kaffeblade) C!g;tr eksempelvis konventionel fisk blandes med
(f.eks. certifikater) ’ H;/Zriin O:zrblfv’.SfoO”dbr/gﬁems om . - Baredygtighed (f.eks. Jf;&zredy]g(fcilgﬁskk. 7‘;0[djnf?ew§er dL;,dat din7
at drikke et helt nyt produkt producere certifikater) sk er af den kvalitet, du haevder, at den er:
+ GPS-data g ? . i
Transport Transport- og + Transporttid pd kaffeblade: Transport Transport- og + GPS-data At gare produktion, tran;port og emballage
I logistik- ] - Temperatur logistik-firmaer - Transporttid mere og mere baeredygtig
firmaerne . Omlastning BLOCKCHAIN / DATA-UDFORDRINGER - Temperatur
- Veegt . Mangel pé mc"z/eud_styr og internetfor- : Sa?glismmg BLOCKCHAIN / DATA-UDFO.RDRINGER
N . Kvalitet bindelse hos de afrikanske farmere A - Der er brug for systemer til nemmere og
thisted LeMf Twisted Leaf . ?faelr(edygti%llw(ed ) - Lav villighed til dele data, for eksempel Centralrogeriet Centralrgser i mere pdlideligt at kunne dokumentere den
| Innoverer og _ .eks. certifikater, H : H entralrggeriet « Kvalitet H
Producent bryggerier + Opbevaringstid fra shlpp_/ng\/lrksomhederne' Forarbejdning producerer - Forarbejdningstid rogede fisks oprindelse .
NS brygger og - Temperatur - Opbygningen af en ny verdikede N koldraget laks - Tilszetningsstoffer - Der opleves et gget pres pG at dokumentere
tapper * Mangder omkring produkterne, som er digital, * Vagt en rekke forhold vedrgrende produkterne
sporbagoz gennemsigtig ’  Bzredygtighed - eksemp];/vis oplysninger onfkring fangst-
- Opbevaringstid - Dokumentation for vaerditilvaeksten for tidspunkter, fangststeder, opbevaringstem-
Distributgr |  Danskdistributer | « Temperatur kaffebgnderne i Afrika Transport og Dansk * GPS-data peraturer mv.
og lager + Mangder distribution distributgr (f.eks. + Opbevaringstid . Digitaliseri dok tati
- Omlastning MULIGHEDER MED BLOCKCHAIN Fiskerikajen), + Omlastning Igitalisering af dokumenta lon gennem
v 0 fransk distributgr, - Temperatur hele vaerdikeden. Meget materiale findes
- Verificering af gkocertifikater ]c?i[s’?rri]éhtar * Vaegt kun pd@ papir
- Storytelling — blandet andet via
Aftagere Restauranterog  _| + Salgsdata QR-koder Aftagere Hoteller og + Salgsdata MULIGHEDER MED BLOCKCHAIN
detailkeede : &f’taeﬁ:gfrgse' - Mulighed for effektiv fejlfinding i smé E?Z'I‘g”{\lagﬁg) : &‘:/t:lﬁgfrgse' - Bedre beskyttelse af brandet mod produkter
meengder ravarer (kaffeblade) o . Branding/ af ddrligere kvalitet
- Stgtte til lokale bgnder gennem smart storytelling - Muligheden for at opretholde en hgj pris for
contracts og Token teknologi et kvalitetsprodukt i markedet, fordi der er
Forbrugeren Gaester pa * Pris Forbrugeren Gaesten pa « Pris styr pd fiskens rejse
| restauranter og - salg _ | restauranten - Tilfredshed - Hurtig og effektiv mulighed for at finde
Eﬁrntzeorg detail- + Branding/storytelling g\:::‘tj?;lé//feed back ti/bage £l sendinger medfej/ 0g derved
storytelling begreense skaderne
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- Blockchain kan blive en anledning til en
gennemgribende digitalisering i virksom-
heden

- Potentiale for pget branding og fortallinger
om produkterne gennem anvendelsen af
pdlidelige data fra en blockchain



LARING FRA USA

Arbejdet med blockchain-teknologier er
ved at tage fart ude omkring i verden

Ferende fadevarevirksomheder er begyndt
at kreeve blockchain-dokumentation og
deling af data af sine leverandgrer

Store fgdevarevirksomheder hyrer konsu-
lenthuse til at opbygge private blockchains

Blockchain-teknologier rummer store
muligheder for danske SMV er men er i en
tidlig fase, hvor der er behov for offentli=
ge-private partnerskaber

Udvikling af Blockchain Igsninger er en
kompetencemaessig tveerdiscipliner gvelse

| USA er der store udfordringer med at
finde tilstraekkeligt med blockchain=ar=
bejdskraft

Blockchain kan med fordel kombineres eller
ligefrem integreres med andre teknologier

Der mangler — og er — behov for gode
use-cases for komplekse fgdevareprodukter

Det kraever kapital at udvikle store
sammenhangende Blockchain-systemer

. Blockchain-lgsninger er afhaengige af gode,
rigtige, retvisende og valide data

Resultater i projektet

Bidraget til at saette blockchain-

teknologi pa dagsordenen i den danske
fedevaresektor

Projektets aktiviteter har medvirket til at saette fokus pa
blockchain som en teknologi, der kan skabe gget inno-
vation og konkurrencekraft i fedevaresektoren. Gennem
afholdelsen af seminarer og en lang raekke dybdega-
ende interviews med udvalgte danske fgpdevarevirk-
somheder har projektteamet “plantet” frg i fgdevare-
erhvervet. Den Ilgbende kommunikation om projektet
har desuden medvirket til positiv opmarksomhed om
mulighederne inden for blockchain-teknologi.

Udarbejdet konkrete eksempler pa,

hvordan en dansk SMV i fgdevarebranchen
kan arbejde med blockchain-teknologi

| projektet er over 100 smd og mellemstore fgde-
varevirksomheder blevet kontaktet. Der er udvalgt
fire SMV er fra den danske fgdevaresektor, som har
dannet grundlag for mere dybdegdende analyser af
de veerdikaeder, som hver virksomhed indgar i, og
mulighederne for opsamling af data fra hvert led i
disse vardikeder. Som en del af pilotprojektet har
forskere fra DTU Food og DTU Compute bl.a. analy-
seret de fire cases og udarbejdet forskningsartikler om
potentialet for blockchain-teknologi i danske SMVer
pad fedevareomradet. 1

Hentet viden og inspiration fra de bedste i

verden til kommercialisering pa baggrund
af blockchain-teknologi hjem til Danmark

En central del af projektet var hjemtagning af inter-
national viden. Dette er sket bade via review af
international litteratur og gennem en videnhjemtag-
nings-tur til Silicon Valley, med det formal at skabe
B2B videnoverfgrsel. Det danske innovationscenter
(ICDK) sammensatte et program med eksperter inden
for udvikling og brug af blockchain og beslegtede
teknologier. To af de fire case-virksomheder (Twisted
Leaf og Wedo) deltog pa turen sammen med aktgrer
fra DTU og forretningskonsulenter. Resultatet af turen
var en massiv “videninsprgjtning” som efterfglgende
blev kommunikeret til fadevarebranchen og projektets
gvrige interessenter. Laes mere om resultaterne fra
videnhjemtagningen. 2

Bidraget til tettere samarbejde mellem
centrale danske aktgrer

Gennem projektets forskellige aktiviteter er der ogsa
skabt en mere tydelig platform for fremtidigt arbejde
med at udbrede blockchain til fgdevarebranchen.
Bade internt pa DTU og i relationerne til de store
fedevarevirksomheder, myndigheder og videnmiljger
har projektet skabt videndeling og kanaler for fremti-
digt samarbejde.

1 https://backend.orbit.dtu.dk/ws/portalfiles/portal/212676058/Blockchain_Decision_Model.pdf
https://backend.orbit.dtu.dk/ws/portalfiles/portal/212676157/Blockchain_in_the_Food_Sector_1.2.pdf

2 https://orbit.dtu.dk/en/publications/blockchain-og-f%C3%B8devarer-viden-fra-silicon-valley
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Refleksioner om fremtiden
for blockchain-teknologi i
fpdevareindustrien

Pa baggrund af pilotprojektets
resultater fremlaegges her en
reekke refleksioner om frem-
tiden for blockchain-teknologi i
den danske fgdevareindustri.

Udvikling pa tvaers af teknologier for at forlgse
potentialerne. Blockchain skal ses som en del af en
stgrre teknologisk udvikling frem for et enkeltstdende
teknologiomrdde. De kommende ars indsatser bgr
derfor fokusere pa koblingen til andre teknologier for
at give mest mulig veerdi til fadevarebranchen.

Mere praktisk samarbejde mellem SMV'er og de
store danske fgdevarevirksomheder vil fremme
mulighederne for blockchain. De seneste ar har der
veeret udfert et vaeld af projekter om digitalisering af
SMV'er — ogsé indenfor fadevareomradet. Behovet er
der, men mange projekter har vaeret meget netvaerks-
baseret og ikke praktisk. Pilotprojektet har vist, at
behovet ogsa er praktisk hjeelp og ikke kun teori.

Fokus pa forskning i kommercialisering af block-
chain-teknologiens muligheder. Den forskning
der er gennemfgrt i projektet fra DTU Food og DTU
Compute indikerer muligheder for danske fgdevare-
virksomheder. Men der mangler solid evidensbaseret
viden om, hvilke virksomheder der kan fa stgrst gavn
af teknologien, og inden for hvilke omrader block-
chain-teknologien kan give de stgrste gevinster.
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Tvaerfaglighed igennem etablering af staerke samar-
bejdsrelationer. Der er store gevinster forbundet med
tvaerfagligt samarbejde, nar blockchain-teknologi
skal anvendes i en fgdevare-vaerdikaede. Det gor sig
gaeldende pa uddannelses- og forskningsomradet, pa
myndighedsomrddet og i relationerne mellem private
virksomheder fra alle led i veerdikaeden. | pilotprojektet
viste sammenkoblingen af fgdevarefaglig ekspertise
fra DTU Food med staerke teknologiske kompetencer
fra DTU Compute samt forretningsmaessige kompe-
tencer i dialogen med virksomhederne at udggre en
steerk kompetencebase. Flere tvaerfaglige samarbejds-
projekter er vigtige for at opgradere SMV'ernes digitale
kompetencer og brug af blockchain.

Oget klarhed over myndighedernes krav til virk-

somheder. Stimulering af samarbejde mellem SMV'er
og offentlige myndigheder er centralt i forhold til at
identificere, hvordan blockchain-teknologien kan lette
arbejdsgange forvirksomhederne i forhold til offentlige
krav til eksempelvis dokumentation. P& dette omrdde
vurderes at vaere gevinster i form af hgjere kvalitet i
myndighederne kontrol og pd virksomhedssiden kan
blockchain-teknologien lette arbejdsgang og fore til
gkonomiske besparelser.

Samarbejde om digitalisering mellem SMV'er og
uddannelsesinstitutioner. De personer, der er dygtige
og ved noget om blockchain-teknologien, er i hgj kurs
pa arbejdsmarkedet. Tager man arbejdsmarkedet i
Silicon Valley som et tegn pa, hvordan efterspgrgslen
pa kompetencer i Danmark vil udvikle sig, er der god
grund til at opruste pa kompetencesiden. Den kobling
af forskellige teknologier, der er central i blockchain-de-
batten, gger behovet for "tvaergdende” teknologieks-
perter, der kan assistere virksomhederne udefra eller
direkte rekrutteres til udviklingsafdelingerne i de stgrre
virksomheder. | hvilken grad det nuvzaerende uddannel-
sessystem er gearet til at uddanne sddanne teknologiske
“renaessance-mennesker” bgr undersgges narmere.




Nar danske fodevarer af
hej kvalitet skal ud i verden
Blockchain-veerdikaeder
i fodevaresektoren

Bottom-up blockchain-vaerdikaeder i fedevaresektoren
Afsluttende projektrapport



